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u Transformer une idée en solution
u Une invention qui rencontre un marché

u Différentes sortes d’innovation
u Incrémentale, radicale, de rupture
u Technologique, organisationnelle, sociale
u De produit, de procédé, d’organisation, de marketing

C’est quoi l’innovation ?
Préambule
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L’innovation: 
quelques chiffres

Chapitre 1
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Une dépense de R&D qui stagne et n’est pas d’un niveau suffisant
Chapitre 1  | quelques chiffres
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Une dépense de R&D qui stagne et n’est pas d’un niveau suffisant
Chapitre  | queleus chiffres
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L’innovation en mutation

Chapitre 2
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Une conception dépassée: le système linéaire
Chapitre 2 | l’innovation en mutation

AnP 19/6/201910

Recherche 
fondamentale

Recherche 
appliquée

Développement Commercialisation
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u Des institutions
u Laboratoires, universités, entreprises, pôles de compétitivité... 

u Des femmes et des hommes
u Deux missions : élaborer et transmettre les connaissances

u Des ressources financières variées et spécialisées
u Des règlementations
u Des usages 

Une diversité d’ acteurs construisent le « système innovateur »
Chapitre 2 | l’innovation en mutation
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u Innovation is the result of a complex set of behaviors by talented 
people that link and reinforce each other in unpredictable ways
u Julio Ottino, Dean of Northwestern’s McCormick School of 

Engineering,

Une nouvelle définition: le système innovateur
Chapitre 2 | l’innovation en mutation
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Evolution des systèmes d’innovation
1) Le modèle étatique

Chapitre 2 | l’innovation en mutation
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Etat

IndustrieUniversité

H. Etzkowitz, L. Leydesdorffr Research Policy 29 (2000) 109–123
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Evolution des systèmes d’innovation
2)  Le modèle « laissez-faire »

Chapitre 2 | l’innovation en mutation

AnP 19/6/201919

Etat
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H. Etzkowitz, L. Leydesdorffr Research Policy 29 (2000) 109–123
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Evolution des systèmes d’innovation
3)  La triple hélice

Chapitre 2 | l’innovation en mutation
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H. Etzkowitz, L. Leydesdorffr Research Policy 29 (2000) 109–123
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Evolution des systèmes d’innovation
3)  La triple hélice

Chapitre 2 | l’innovation en mutation
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Vers la quintuple hélice : un véritable écosystème
Chapitre 2 | l’innovation en mutation
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Une évolution des politiques d’innovation
Chapitre 2 | l’innovation en mutation
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Innovations 
pharmaceutiques

Chapitre 3
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Qui innove en France?
Chapitre  3 |  innovations pharmaceutiques
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Innove-t-on encore dans le domaine du médicament?
Chapitre  3 |  innovations pharmaceutiques
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u Une stagnation de l’innovation?
u Selon la HAS seulement 100 des 650 médicaments mis sur le marché en 

2014 étaient réellement innovants
u Des changements de paradigmes?

u Prendre en compte les spécificités des nouvelles familles d'innovation,
u Anticiper l'impact sur les modèles existants (R&D, production, accès au 

marché, commercialisation...),
u Intégrer les innovations allant au-delà des médicaments : solutions 

multi-technologiques, algorithmie, données massives etc... 

Le système innovateur en santé: 
vers une adaptation de l’écosystème

Chapitre  3 |  innovations pharmaceutiques
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Nouvelles tecchnologies et innovation
Chapitre  3 |  innovations pharmaceutiques
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Conclusion:
modèles pour le futur?
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u Des atouts
u Une recherche de base de qualité
u Des chercheurs plus ouverts vers l’économie

u Des faiblesses
u Une organisa\on  « ka^aïenne » de l’innova\on
u Des visions prospec\ves trop influencées par le passé
u Un manque d’appétence au risque
u Des retombées économiques décevantes
u Une DIRDE trop faible

14 rapports sur le sujet depuis 2017 !!

Un paradoxe français?
Conclusion|  modèles pour le futur?
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u Parce que l’innovation ne surgit souvent pas là où on l’attendait, il
est essentiel de laisser une grande liberté aux inventeurs et
donc de se reposer sur des écosystèmes peu dirigés.

u Une orientation des efforts par les pouvoirs publics vers des
objectifs ambitieux peut avoir un effet puissant pour faire naître
des innovations de rupture.

u Notre système est complet, en progrès, mais pas assez
performant

u Il serait illusoire voire dangereux de s’attaquer à un point
seulement de la chaîne du soutien à l’innovation – une chaîne
n’est aussi solide que son maillon le plus faible.

Rapport Lewiner (2018)
Conclusion|  modèles pour le futur?
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http://www.igf.finances.gouv.fr/files/live/sites/igf/files/contributed/IGF%20internet/2.RapportsPublics/2018/rapport-innovation.pdf
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u 55 propositions, parmi lesquelles:

u Lever les obstacles réglementaires à la bonne valorisation de la 
propriété intellectuelle

u Favoriser la création de valeur à partir de la propriété 
intellectuelle

u Stabiliser la fiscalité
u Améliorer les grands outils de soutien indirect à l’innovation.
u Constituer  une agence pour l’innovation de rupture

Rapport Lewiner:
pragmatisme et prise en compte de la complecxité

Conclusion|  modèles pour le futur?
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u Un groupe de travail « Innovation et recherche partenariale »

u Trois axes possibles
u Se projeter dans une dimension de programmation pluriannuelle et 

renforcer notre potentiel en développant des écosystèmes 
d’innovation

u Faire émerger des innovations de rupture technologiques et se donner 
les moyens d’accélérer dans la relation partenariale

u Jouer pleinement la carte de l’Union européenne pour profiter de ses 
effets de levier.

Une loi de programmation pour la recherche
tournée vers l’innovation?

Conclusion|  modèles pour le futur?
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Pierre-Louis Autin, DGRI, congrès du réseau CURIE 2019
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Vers de nouvelles dynamiques d’innovation
Conclusion|  modèles pour le futur?
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Research, Innovation and Science Policy Experts (RISE) High Level Group 2017
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L’utilité du savoir inutile
Conclusion|  modèles pour le futur?
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